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Lean Spelet ere)...

Under vart arbete med Lean stoter vi ofta pa fragor som:

= Vad innebdr lean?
= Vad kan vi ha for nytta av lean?
= Var borjar man?

Spelet syftar till att illustrera Lean och dess koncept pa ett satt som aktivt involverar spelarna i
bade deltagande och beslutsfattande. Som ett resultat av Lean Spelet kommer deltagarna att
forsta ett flertal grundlaggande Lean metoder, samspelet mellan dessa metoder samt bli
medvetna om faktorerna som styr sekvensen vid en implementering av Lean. Lean Spelet ar
unikt pa tre omraden, och skiljer sig darmed fran andra spel — deltagarna involveras i
beslutsfattandet, spelet omfattar mer an en produkt och man har en osékerhet i efterfragan.
Spelet liknar darfor verkligheten mer &n andra enklare spel. Forhoppningen dr att deltagarna
blir positiva och entusiastiska till forandringar i sitt eget foretag.

Med Lean Spelet skapar vi en forandringsvilja utan att ga in i foretaget och konfrontera det
forandringsmotstand som finns.
Med Lean Spelet skapar vi ett gemensamt sprak och forstaelse kring Lean begrepp.
Med Lean Spelet synliggors potentialen i det egna foretaget.
Lean Spelet ar en rolig upplevelse som leder till eftertanke och larande.
Lean Spelet visualiserar verktyg och metoder som:

= Eliminera waste / forluster

= Fordelarna med Team-arbete

= Vikten av kommunikation vid férandring

= Vikten av deltagande vid férandring

= JustIn Time

= Pull jmf med Push

= Vikten av flexibilitet

= 5S, effektiva arbetsplatser

= En-stycksfloden

" mm

Lean Spelet spelas med fordel i grupper pa alla organisatoriska nivaer i foretaget. Man kan
spela under sa kort tid som 4 timmar eller upp till en heldag. | det senare fallet "brainstormar”
deltagarna fram idéer till forbattringar, anvander sig av analys-verktyg for kartldggning.

Lean Spelet ar utvecklat av John Bicheno pa Lean Enterprise Research Centre vid Cardiff
Business School och har vidareutvecklas av Joakim Hillberg. Det anvands i flera lander av
foretag, universitet och konsulter. Detta &r den senaste versionen, som ar mer lik verkligheten.

Handledartraning
Vi séljer sjalva spelet samt handledartréaning for att leda spelet.

| handledartraningen ingar bl.a.:
e Introduktion till Lean
e Vi spelar spelet (lite kortare &n normalt)
e Riktlinjer for spelet och handledning
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e Genomgéng av teorier i spelet e re et
e Fragor och diskussionsomraden for reflektion och larande
e Forslag och diskussion till anvandning inom det egna foretaget

Kostnaden &r:
Handledartraning per person 8 900:- (exkl moms)
Spel per styck 10 000:- (exkl moms)

Obs! Spelet & komplett och inkluderar instruktioner, OH-fil, inplastade spelpapper, lego,
duplo, lador och timers mm. Vidare ingar boken Lean Verktyg.

Vi utfor handledartraning i Goteborg eller pa annan plats da reskostnader tillkommer. Minst
antal personer for handledartréaning &r 6 personer.

Lean Spel Workshop

Vi utfor daven Lean Spel workshop. Tid for det ar c:a en dag. Agendan for en sadan dag ar
oftast:
1. Lean introduktion
= Viintroducerar Lean, dess historik och beskriver kortfattat vad det &r etc. tid

c:a ¥%-1 timma

2. Lean Spel
= Deltagarna spelar spelet i 5-6 rundor i grupper om 7-9 personer. Tid c:a 4
timmar
3. Reflektion

= Efter spelet far deltagarna reflektera dver t.ex. vad ar lean, vad kan vi infora
hos oss etc. Vi har aven vid tillfallen haft workshops dar ledningsgruppen fatt
se Over sin Lean strategi. Viktigast ar att utifran spelet fora in dom
kunskaperna i sin egen verksamhet. Tid % - 3 timmar beroende pa
fragestallningen.

En av vara erfarna handledare klarar av att handleda en eller i vissa fall tva grupper. For basta
kvalitet rekommenderar vi dock en handledare per grupp.

Som utgangspunkt for en Lean Spel Workshop har vi att spelet ingar i nagon langre strategi,
vi utfor inte spelet bara som en ”happening”.

Presentation av handledarna

Revere AB driver langre Lean forandringsprojekt inom svenska industrikoncerner och
organisationer. Vi har erfarenhet av 6ver 40 projekt i mer an 15 lander. | vara projekt ar fokus
pa att bygga upp kundens kompetens och coacha nyckelpersoner hos de till att driva
forandringsprocessen. VVad géller Lean kunskap har vi funnit att spel samt workshops i
verkligheten &r bésta sattet att driva kompetensutvecklingen — naturligtvis i kombination med
Lean implementering.
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Vad géller spel sa har vi utvecklat ett antal spel bl.a. Lean Spel, Supply Chain Spel, Lean
Produktutveckling. Lean spelet som kommer fran Mr Bicheno pa Lean Enterprise Research
Center i Cardiff har vi spelat och utvecklat vidare sedan 1997. Vi har handlett otaliga spel i
nastan 10 l&nder men har &ven erfarenhet av att ha utbildat mer &n 100 handledare.
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